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Para a fundamentacdo de sua resposta, considere o disposto a seguir, constante do Manual Técnico de
Orgcamento:

3. PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS — Os principios orcamentarios visam estabelecer regras basicas, a fim
de conferir racionalidade, eficiéncia e transparéncia aos processos de elaboracdo, execucdo e controle do
orcamento publico. Validos para todos os poderes e para todos os entes federativos — Unido, estados,
Distrito Federal e municipios —, sdo estabelecidos e disciplinados, tanto por normas constitucionais e
infraconstitucionais, quanto pela doutrina. Nesse sentido, integram este Manual Técnico de Orgcamento principios
orcamentarios cuja existéncia e aplicacdo decorrem de normas juridicas. 3.2.1. UNIDADE OU TOTALIDADE —
De acordo com este principio, o orcamento deve ser uno, ou seja, cada ente governamental deve elaborar
um Unico orcamento. Este principio € mencionado no caput do art. 2.° da Lei n.° 4.320, de 1964, e visa evitar
multiplos orgamentos dentro da mesma pessoa politica. Dessa forma, todas as receitas previstas e despesas
fixadas, em cada exercicio financeiro, devem integrar um Unico documento legal dentro de cada nivel federativo:
LOA 3.2.2. UNIVERSALIDADE - Segundo este principio, a LOA de cada ente federado devera conter todas as
receitas e as despesas de todos os Poderes, 6rgaos, entidades, fundos e fundacgdes instituidas e mantidas pelo
poder publico. Este principio € mencionado no caput do art. 2.° da Lei n.° 4.320, de 1964, recepcionado e
normatizado pelo § 5.° do art. 165 da CF. [Sumério] 3.2.3. ANUALIDADE OU PERIODICIDADE — Conforme este
principio, o exercicio financeiro é o periodo de tempo ao qual se referem a previsao das receitas e a fixacdo das
despesas registradas na LOA. Este principio € mencionado no 3 — Cada ente da Federacdo elaborara a sua
prépria LOA. caput do art. 2.° da Lei n.° 4.320, de 1964. Segundo o art. 34 dessa lei, o exercicio financeiro
coincidira com o ano civil (1.° de janeiro a 31 de dezembro). 3.2.4. EXCLUSIVIDADE - O principio da
exclusividade, previsto no § 8.° do art. 165 da CF, estabelece que a LOA néo contera dispositivo estranho a
previsdo da receita e a fixacado da despesa. Ressalvam-se dessa proibicdo a autorizagéo para abertura de créditos
suplementares e a contratacao de operacdes de crédito, ainda que por Antecipacdo de Receitas Orgamentarias
(ARO), nos termos da lei. 3.2.5. ORCAMENTO BRUTO — O principio do orgamento bruto, previsto no art. 6.° da
Lei n.° 4.320, de 1964, preconiza o registro das receitas e despesas na LOA pelo valor total e bruto,
vedadas quaisquer dedugdes. 3.2.6. NAO VINCULACAO DA RECEITA DE IMPOSTOS — Estabelecido pelo inciso
IV do art. 167 da CF, este principio veda a vinculagdo da receita de impostos a 6rgao, fundo ou despesa, salvo
excecgOes estabelecidas pela propria CF: art. 167. S&o vedados: [...] IV — a vinculagdo de receita de impostos a
orgédo, fundo ou despesa, ressalvadas a reparticdo do produto da arrecadacao dos impostos a que se referem os
arts. 158 e 159, a destinacdo de recursos para as acdes e servicos publicos de saude, para manutencao e
desenvolvimento do ensino e para realizacdo de atividades da administracdo tributaria, como determinado,
respectivamente, pelos arts. 198, 8§ 2.°, 212 e 37, XXII, e a prestacdo de garantias as operacdes de crédito por
antecipagéo de receita, previstas no art. 165, § 8.2, bem como o disposto no § 4.° deste artigo; (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n.° 42, de 19/12/2003); [...] § 4.°. E permitida a vinculacdo de receitas proprias
geradas pelos impostos a que se referem os arts. 155 e 156, e dos recursos de que tratam os arts. 157, 158 e
159, I, a e b, e ll, para a prestacdo de garantia ou contragarantia a Unido e para pagamento de débitos para com
esta (Incluido pela Emenda Constitucional n.° 3, de 1993).
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Conceituacéo de benchmarking

Benchmarking € um processo de avaliagdo da empresa em relacdo a concorréncia, por meio do qual a
organizagdo incorpora os melhores desempenhos de outras firmas e(ou) aperfeicoa os seus proprios métodos. No
benchmarking, ocorre um aprendizado especial, que revela as melhores praticas de uma organizacao
considerada a melhor de seu ramo ou setor, de seu pais, ou até mesmo do mundo, no intuito de promover um
estudo que tenha como resultado final uma perspectiva do que poderia ser modificado, melhorado na prépria

organizacéo, usando-se como referencial a outra organizacdo ou a parte dela que tenha servido a investigacao.

Pressupostos do benchmarking

1 - Deve ter relacdo com gestdo de processos — Fazer benchmarking € abracar a ideia da gestdo de

processos especifica como pressuposto fundamental. Todas as vezes que um estudo de benchmarking surgir, a
gestédo especifica de processos sera enfatizada.

2 - Deve ser continuo e de longo prazo — Sera improvavel um estudo de benchmarking ter um bom

aproveitamento se for uma atividade Unica ou de curto prazo. Para que as organizagdes obtenham informacdes
significativas de outras organizac¢des, pertencentes ou ndo a seu ramo, € imperativo que o estudo se prolongue no
tempo.

3 - Deve ser sistemético, estruturado, formal, analitico e organizado — O estudo sempre obedecera a um

método. N&o existe estudo desse género desprovido de ordem, o qual possa se sustentar ou alcancar resultados
positivos. Um modelo que guiara a organizagéo precisa ser construido para ser adotado.

4 - Deve avaliar, compreender, medir, comparar e apreciar — Trata-se de um processo de investigacdo

gue se destina & mensuracgdo de dados, sendo necessério quantificar as informacdes de algum modo.

5 - Deve aplicar-se a praticas de negdcio, produtos, servicos, processos de trabalho, operacdes, funcdes

— Essa tecnologia ndo se limita a nenhuma faceta organizacional.

6 - Deve ser aplicavel a qualquer tipo de organizacéo.

7 - Deve ser feita investigacdo em organizacfes reconhecidas como detentoras das melhores praticas,

gue resolvem questdes criticas de desempenho e superam crises sejam elas de classe mundial, melhores da
classe, representantes das melhores praticas.

8 - Devem ser realizadas a comparacdo e a melhoria organizacional com a preocupag¢do ndo apenas de

se descobrir e mensurar gap entre uma organizagao e outra, e sim de se proporem soluc¢des de exceléncia.
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Tipos de benchmarking:

1 - Benchmarking interno — Consiste na andlise de atividades similares em diferentes locais,

departamentos, unidades operacionais, paises etc. Hoje em dia, as organiza¢gfes se dispersaram em territorios
geogréficos distintos, o que viabiliza diferencas de toda a sorte, levando a alterar-se a execucdo de praticas
idénticas.

2 - Benchmarking competitivo — Pautado na analise de concorrentes diretos que vendem para uma

mesma base de clientes.

3 - Benchmarking funcional (genérico) — Fundamentado na andlise de organizac6es reconhecidas como

aquelas que tém os mais avancados produtos, servicos e(ou) processos.

Luis César Araujo. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional;
arquitetura organizacional: benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia. Vol. 1.
4.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Importancia das contribuicdes da gestdo de documentos para as fung8es arquivisticas

A organizacdo dos documentos arquivisticos, possibilitada pela gestdo documental, contribui para as
funcbes arquivisticas, na medida em que a producédo de documentos é controlada por meio do estabelecimento de
normas e padronizacdo de formularios. Essa fase da gestdo de documentos, assim como a funcéo arquivistica
criacdo ou producédo, se ocupa da génese documental.

A organizacao dos documentos nas idades correntes e intermediaria por meio da classificacdo arquivistica
também contribui para as fun¢bes arquivisticas, mais especificamente a fun¢éo classificagéo.

A Ultima fase da gestédo de documentos, a destinacao, garante que apenas documentos de valor secundéario
cheguem a terceira idade documental, contribuindo, principalmente, para as funcdes descri¢édo e difuséo.

O candidato deve mencionar trés das sete func¢des indicadas abaixo, a seu critério.
Para cada uma das func@es citadas, o candidato deve apresentar conceito e aplicabilidade.

As sete funcgdes arquivisticas sédo as seguintes.

e Criacado ou producdo, que se refere ao controle da génese documental, abrangendo a criacdo de normas,
gestdo de formularios, padronizacdo de modelos de documentos e elaboracdo de manuais de producdes
de documentos.

e Avaliacdo, que é a responsavel pela definicdo dos prazos de guarda e destinacéo final dos documentos de
uma organizacao. Para isso, € necesséario que uma comissao permanente de avaliagdo emita parecer a
respeito da elimina¢do de documentos e elabore a tabela de temporalidade.

e Aquisicdo, que contempla a entrada de documentos nas trés idades documentais: corrente, intermediaria
e permanente. Dessa forma, tanto o arquivamento corrente quanto a transferéncia e o recolhimento se
incluem na funcéo aquisi¢do. A idade em que a aquisicdo é mais evidente é a do arquivo permanente.

e A conservacdo ou preservacdo, que esta relacionada com a manutencdo da integridade fisica dos
documentos, para garantir seu acesso. Nessa fungdo, o arquivista deve atentar para as diferentes maneiras
de armazenamento e acondicionamento dos documentos arquivisticos em seus diferentes suportes.

o Aclassificacéo, que é a funcéo arquivistica relacionada a criacdo de planos de classificacdo que reflitam
as atividades e func¢des do 6rgdo produtor do acervo arquivistico. Sua utilizagédo, que acontece nas fases
corrente e intermediéria, facilita 0 acesso a documentagédo arquivistica da institui¢éo.

e Adescrigao, que ocorre exclusivamente na terceira idade documental e tem o objetivo de facilitar o acesso
a informagdo do acervo por meio da elaborac@o de instrumentos de pesquisa, que sao o resultado da
atividade descritiva e apresentam, em diferentes graus, as possibilidades de pesquisa do arquivo
permanente.

e A difusdo ou acesso, que torna acessiveis os documentos de um acervo, promovendo a utilizacdo dos
documentos por meio dos instrumentos de pesquisa elaborados na descricdo e disponibilizando diferentes
formas de atendimento ao publico, entre elas, a realizacdo de exposicles e visitas guiadas.
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1 — Caracteristicas e modos de operar das duas metodologias em discussao

A empresa discute a adog&o de uma nova metodologia de custeio, o custeio variavel. E limitado & ag&o gerencial o
campo de acdo dessa metodologia, visto ndo estar ela alinhada aos principios de contabilidade. No custeio
variavel, apenas os custos variaveis de producéo séo incorporados aos produtos, sendo todos os custos fixos de
producdo lancados imediatamente ao resultado, independentemente da venda dos produtos. Atualmente a
empresa adota apenas o custeio por absorcdo, que € uma metodologia que se orienta pelos principios de
contabilidade, particularmente o principio da competéncia. Nessa metodologia, 0s custos fixos e 0s custos
variaveis de producéo séo incorporados aos produtos, adotando-se para os custos fixos a metodologia de rateio.

2 — Qualidades e deficiéncias do custeio por absorcdo e sua relacdo com a andlise custo, volume, lucro
(CVL)

A metodologia do custeio por absorgdo, algumas vezes identificada como uma metodologia de custeio total, €
amplamente utilizada no mercado, por ser aceita para fins societarios e fiscais, evitando-se, assim, que a empresa
tenha de adotar uma metodologia para fins gerenciais e outra para fins societarios e fiscais. Observe-se, porém,
que, ao atribuir custos variaveis e fixos de produgéo aos produtos, misturando-os de uma maneira que impede aos
administradores distinguir entre os dois tipos de custos, essa metodologia dificulta a gestdo empresarial. A
principal deficiéncia dessa metodologia é que, ao adotar a sistemética de rateio, ela condiciona a apuragédo do
custeio unitario a prévia determinacéo da quantidade produzida. A variacdo da quantidade produzida determina a
variacdo do custo unitario do produto, dificultando a acédo do gestor. A metodologia do custeio por absor¢ao nao
viabiliza o uso da ferramenta da andlise custo, volume, lucro, visto que a ndo segregacdo entre custos fixos e
variaveis impede a identificagcdo da margem de contribuic&o.

3 — Qualidades e deficiéncias do custeio variavel e sua relagcdo com a analise CVL

A metodologia do custeio variavel, muitas vezes chamada de custeio direto ou custeio marginal, surgiu para suprir
uma deficiéncia do custeio por absorcdo, que é a desvinculacdo entre 0s custos unitarios de producao e o volume
de producdo. Essa deficiéncia impedia a apuracdo da margem de contribuicdo e, consequentemente, o0 uso da
analise custo, volume, lucro. Um dos pontos fortes do custeio variavel, portanto, € a sua sintonia com o enfoque
de contribuicéo e, portanto, a possibilidade de uso amplo da analise CVL. Contudo, por ndo considerar os custos
de producéo fixos como verdadeiros custos de producdo, mas sim como custos do periodo, isto €, despesas, essa
metodologia rompe com os principios de contabilidade, limitando sua utilizagdo a fins internos, gerenciais e,
portanto, obrigando as empresas que a adotarem a ter um segundo método de custeio que seja aceito para fins
societarios e fiscais, 0 que implica mais custos com sistemas contébeis para a empresa.
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Diagnéstico e etiologia

O diagnéstico é de acidente vascular encefédlico do tipo isquémico. A etiologia mais provavel é
tromboembdlica. A idade e a presenca de fibrilacao atrial predispée a formacdo de trombos em atrio esquerdo,
com posterior embolia no sistema vascular, mais frequentemente no sistema nervoso central (SNC). Os eventos
aterotrombéticos, causados pela aterosclerose, geralmente sdo menos importantes, ao passo que O0s
tromboembdlicos, mais frequentemente, ocasionam trombose no territdrio da artéria cerebral média, como o caso
em questao.

Terapéutica indicada nas primeiras doze horas

Trombdlise intravenosa com alteplase (Actilyse®). Pacientes com diagnéstico de acidente vascular
encefalico do tipo isquémico (AVCI) elegiveis para o uso intravenoso do ativador do plasminogénio tecidual (t-PA),
sem contraindicacfes a este, devem iniciar o tratamento até quatro horas e trinta minutos desde o inicio do AVCI.
A presenca de hipoatenuacdo, que compromete uma grande area de tecido cerebral, associa-se com maior risco
de transformacéo hemorragica apos o uso de trombolitico, principalmente quando o territério € maior que um terco
da artéria cerebral média. O Unico sinal precoce usado como critério de exclusdo para o tratamento é
hipodensidade maior que um terco do territério da artéria cerebral média, ausente neste caso e, portanto,
permitindo a trombodlise. Ndo é necessario tratar a HAS para n&o reduzir o fluxo da &rea de penumbra. E
dispensavel citar a necessidade de assegurar a estabilizacdo das vias aéreas, respiragdo e circulacéo, pois esses
paréametros estdo normais na avaliacao inicial descrita.

Terapéutica indicada para a prevencao de futuros eventos

A selecdo da terapia antitromboética deve ser considerada. Como a paciente apresenta escore de
CHADS2VASc de 4 e taxa anual de risco de AVC de 4%, h4 indicacdo de anticoagulante oral. Mesmo pelo
CHADS?2, ja haveria indicacao por sua pontuagédo ser 2, quando também ha indicagédo de anticoagulante oral. Em
longo prazo, recomenda-se o0 uso de estatina, com o objetivo de reduzir a recorréncia de acidente vascular
encefalico. O uso de atorvastatina em pacientes com AVC isquémico reduziu a recorréncia de AVC, sugerindo que
seu uso precoce traz reducdo do risco vascular. O uso de sinvastatina reduziu eventos vasculares em pacientes

com AVC prévio. Além disso, o uso de estatinas apos 48 horas do AVC é seguro.
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a) O problema e os atores sociais diretamente envolvidos nele
O cenario retrata situacdo complexa provocada pelo problema da auséncia constante de
professores, envolvendo estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental, portanto criangcas com pouca idade,

e alguns de seus professores.

b) Indicadores do problema e possiveis causas
A auséncia dos professores e o descaso da escola comprometem a atividade pedagogica e
prejudicam o processo de aprendizagem dos alunos envolvidos no referido caso. Como consequéncia, as criangas
estdo ociosas no periodo em que deveriam estar em sala de aula; e fato mais grave: os alunos estao
negligenciados, soltos nas ruas, em condi¢cdes de vulnerabilidade social no periodo em que deveriam estar
voltados as suas atividades escolares.

c) Solucdo, atores envolvidos, acdes, recursos e tempo necessarios
Medidas urgentes precisam ser tomadas. A principio, a equipe gestora deve reunir imediatamente
os professores assiduos para identificar o que esté ocorrendo com os faltosos bem como verificar se € possivel
remanejar algum professor para cobrir a lacuna deixada pelos ausentes. Em seguida, deve realizar uma reunido
com o0s pais e(ou) responsaveis para esclarecer a situacdo e indicar as providéncias a serem tomadas,
envolvendo-os na busca de solu¢cfes. Ao mesmo tempo, pode-se envolver 0s estagiarios no apoio pedagégico aos
alunos, sobretudo os que revelam problemas na alfabetizacédo, desenvolvendo atividades ludicas que contribuam

para a superacao de suas dificuldades. Tais ac6es podem facilmente ser executadas em curto prazo.

d) Processo de avaliacdo, seu responsavel, instrumentos utilizados e 0 momento em que esse
processo sera realizado
A equipe gestora fara o acompanhamento da frequéncia docente e encaminhara aos 6rgaos
competentes a solicitacdo de substituicdo de professores, sejam temporarios ou efetivos. Em reunides ordinarias
ou extraordinarias, manter4d a comunidade escolar informada sobre o andamento do pleito. O coordenador
pedagdgico, por sua vez, supervisionara os estagiarios em conjunto com um professor alfabetizador, de modo a
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem que desenvolverdo com os estudantes. A cada semana,
atividades diversificadas, como leitura de textos e producao de redacéo em que sejam criadas histérias a partir de

fotografias ou filmes, poderéo ser realizadas para que se possa acompanhar o progresso desses estudantes.
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A NBR 15575, de 2013, estabelece diversos critérios e parametros de desempenho para as edificacdes
habitacionais e seus sistemas componentes. A partir dessa norma, uma série de exigéncias dos usudrios deve ser
cumprida, a saber: de seguranca (estrutural; contra fogo; e no uso e operagdo da obra construida), de
habitabilidade (quanto a estanqueidade; desempenho térmico, acustico e luminico; salde; higiene; qualidade do
ar; funcionalidade; acessibilidade; conforto tatil e antropodinamico) e de sustentabilidade (quanto a durabilidade;
manutencédo; impacto ambiental). Os requisitos minimos de desempenho estabelecidos por essa norma devem ser
atingidos pelas novas edificaces. A norma introduz o conceito de vida util de cada sistema construtivo, ou seja, o
periodo de tempo em que um edificio e seus sistemas se prestam as atividades para as quais foram projetados.
Para tanto, sup8e-se o cumprimento correto das especificagces durante a construcdo e a periodicidade da
execucdo dos processos de manutencao.

Sao exemplos de critérios objetivos de qualidade de desempenho que as edificagcbes devem atingir: 0s
valores maximos diérios da temperatura do ar interior de ambientes de permanéncia prolongada devem ser
menores ou iguais ao valor maximo diario da temperatura do ar exterior para o dia tipico de verdo; deve haver
protecao acustica que abafe sons externos dentro de medida predeterminada.

A metodologia de projeto arquitetdnico, além de se ajustar a legislacdo e as normas vigentes, deve
incorporar questfes fundamentais desde o inicio do processo, tais como: conformacédo do relevo, orientagao solar,
orientacdo dos ventos, acessos, relagdes com o entorno. Esses sdo fatores extremamente basicos, mas
recorrentemente postos de lado em funcdo da busca pelo maximo aproveitamento de potenciais construtivos dos
terrenos, o que leva a producao de cidades insalubres e com baixa qualidade de vida para seus habitantes.

Existem diversas estratégias e solu¢des construtivas que vao ao encontro da promocao da qualidade de
vida nas cidades como, por exemplo: uso de ventilagdo cruzada nos ambientes; uso de ventilagdo noturna ou
estrutural; fachadas duplas; uso de aquecimento solar; aproveitamento da inércia térmica nas vedacdes internas
em climas frios; revestimentos refletores de radiacdo solar em locais mais quentes; estudo de adequados
dimensionamento, posicionamento e protecdes solares das aberturas para cada clima e locagdo da edificacéo;
uso de estratégias de iluminacdo natural (patios, atrios, prateleiras de luz, iluminacdo zenital etc.); uso de
sensores de presenga e dimmers para o controle da iluminagdo artificial; correta distribuicdo de luminérias; uso de
iluminacéo de tarefa para locais de trabalho.

E essencial que, desde o inicio do processo projetual, o profissional incorpore em sua metodologia
guestdes que considerem o uso dos recursos ambientais de modo que sejam minimizados os impactos negativos
sobre a natureza. Em conjunto com o cumprimento das normas e legislagées, a produ¢éo arquitetdnica aumentara
as possibilidades de producédo de cidades com maior qualidade de vida. Entretanto, € importante lembrar que a
gualidade urbana é muito mais complexa, uma vez que envolve outros fatores que fogem do escopo da edificacao
por si s6, como mobilidade e transporte, redes de saneamento ambiental, gestdo e uso do solo e niveis de
desigualdade social e de renda.
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Consideragdes a respeito das necessidades de financiamento do setor publico (NFSP) com énfase no nivel

federal e abordagem sobre as formas como sao tratadas e registradas as NFSP no orgcamento publico

O resultado fiscal do governo, também conhecido como NFSP, avalia o desempenho fiscal da
administragdo publica em um determinado periodo de tempo, geralmente dentro de um exercicio financeiro. Esse
instrumento apura o montante de recursos que o setor publico ndo financeiro tem de captar junto ao setor
financeiro interno e(ou) externo, além de suas receitas fiscais frente a seus dispéndios. No nivel federal, as NFSP
sdo apuradas separadamente pelo or¢camento fiscal, orcamento da seguridade social e orgamento de
investimentos. O resultado relativo ao orgamento fiscal e ao orcamento da seguridade social recebe o nome de
necessidades de financiamento do governo central, ao passo que o resultado do orcamento de investimentos

recebe 0 nome de necessidades de financiamento das empresas estatais.

Comentéarios acerca dos conceitos de resultado nominal e primario e das duas formas de apuracao:

o critério abaixo da linha e o acima da linha

A Lei de Responsabilidade Fiscal exige que sejam apurados os seguintes resultados fiscais: resultado
primario, que procura medir o comportamento fiscal do governo no periodo e que representa a diferenca
entre a arrecadacdo de impostos, taxas, contribuicdes e outras receitas inerentes a funcdo arrecadadora do
Estado — excluindo-se as receitas de aplicacdes financeiras —, e as despesas or¢camentarias do governo no
periodo, afora as despesas com amortizacdo e juros da divida, além das despesas com concessdo de
empréstimos. Em sintese, a LRF avalia se o governo esta ou ndo atuando dentro de seus limites orgamentarios,
ou seja, contribuindo para a reducéo ou elevacao do endividamento do setor publico.

Resultado nominal — para a apuracao do resultado nominal, devem-se acrescentar ao resultado primario,
ou dele deduzir, os juros nominais junto ao sistema financeiro, o setor privado nédo financeiro e o resto do mundo.
Desse modo, esse resultado indica, efetivamente, 0 montante de recursos que o setor publico necessitou captar
junto ao sistema financeiro, o setor privado e o0 resto do mundo para a realizagdo de suas despesas
orcamentarias. Existem duas formas de apuracédo dos resultados supracitados. O critério “abaixo da linha”, que
leva em consideracao apenas os itens de financiamento, apura o desempenho fiscal do governo por intermédio do
calculo de variacao do endividamento liquido em determinado periodo. Por sua vez, o “acima da linha” apura o
desempenho fiscal do governo mediante a apuracdo dos fluxos de receitas e despesas orcamentarias em

determinado periodo.
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Considera¢cdes sobre o momento brasileiro, com base nos seguintes questionamentos. Houve reducédo ou
elevacdo do endividamento publico? Quais foram as principais medidas de compensacao para se manter o
ajuste fiscal?

O cenario atual é de crescimento da divida publica, tendo ela sido ampliada em R$ 173 bilhdes no ano
passado. Essa realidade é fruto da politica econdmica expansionista, que tem registrado resultados fiscais cada
vez mais deficitarios. No ano, o déficit nominal soma R$ 173,4 bilhdes, comparativamente ao déficit de R$ 70,1
bilhdes no mesmo periodo de 2014. Desde o inicio de 2015, a nova equipe econdmica do governo implementou
varias medidas de ajuste fiscal para se conterem os gastos e elevarem-se tributos, visando alcancar superavit
primério de 1,2% do PIB em 2015. As principais medidas foram as seguintes: reducdo de beneficios, cortes no
orcamento, reducéo de gastos do programa de aceleragdo do crescimento (PAC), menos repasses ao BNDES e
fim de repasses ao setor elétrico.
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De acordo com a legislacéo vigente que trata de licitagdes e contratos publicos, nos projetos basicos e
executivos de obras, devem ser considerados 0s seguintes requisitos: seguranca; funcionalidade e adequacéo ao
interesse publico; economia, possibilidade de emprego de meios locais e facilidade de execucdo, conservacao e
operacao; adocdo de normas técnicas, de salde e de seguranca; e impacto ambiental. Sendo assim, a empresa
projetista tem a liberdade para definir a concepgédo estrutural limitada as condi¢des previstas em lei. No caso de
uma concepcao de projeto com custo de execucao elevado, ela deve ser justificada antes de ser adotada.

Apesar de a empresa projetista ter responsabilidade pelo erro apresentado na estrutura, a construtora tem
responsabilidade solidaria pelo erro de projeto. E obrigagio da construtora analisar e levantar possiveis erros de
projeto antes de executa-lo, podendo ser obrigada a sanar os vicios apresentados, independentemente da
responsabilidade da empresa projetista. Se a construtora tivesse verificado o erro antes da execucao, evitaria 0s
transtornos causados pelo erro de projeto.

O fiscal da obra agiu corretamente ao encaminhar para o responsavel pelo contrato da empresa projetista
o problema levantado na pericia, até mesmo porque a empresa projetista deve ser ouvida antes da aplicagao das
sancdes previstas. Entretanto, como ha responsabilidade solidaria por erro de projeto, ele poderia ter exigido da
propria construtora a solugao do problema, uma vez que é obrigacéo dela verificar possiveis erros de projeto.

No caso do gestor do contrato do projeto, ele deveria inicialmente ter recusado aceitar o projeto com
solugéo de custo mais elevado. Quanto aos problemas na obra oriundos de erro de dimensionamento, ele deve
notificar a empresa projetista, cobrar a correcdo dos erros, o refazimento do projeto e todos os custos oriundos

desse erro, além de aplicar as sang¢des previstas no contrato, mesmo apés o fim de sua vigéncia.
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A crescente demanda por edificios cada vez mais sustentaveis tem gerado aumento na procura por
melhores solu¢des de engenharia de ar condicionado. O bom projeto é a base para que o sistema de ar
condicionado proporcione simultaneamente conforto térmico, eficiéncia energética, economia e baixo impacto
ambiental. Entretanto, a correta instalagéo, operagdo e manutengdo também tém importancia fundamental para o
desempenho dos equipamentos.

Os sistemas de condicionamento de ar sdo separados em dois grupos: expansdo direta e expanséo
indireta. Entre os sistemas de expansdo direta, sob os quais o fluido refrigerante resfria diretamente o ar,
podem-se citar os sistemas ar-condicionado de janela (ACJ), split, VRF (variable refrigerant flow) e self contained.
Os ACJs e splits sdo geralmente indicados para atender pequenas areas e tém custos de instalacdo e
manutencdo reduzidos. Esses sistemas possuem poucos recursos para automacgdo, mas proporcionam bom
controle de temperatura e vazéo do ar. Sistemas VRF e self contained sdo mais modernos e utilizam gases com
menor impacto ambiental, como o R410a, com controle de rotacdo do compressor, fazendo que haja menos
partidas do compressor e, com isso, tornando o sistema mais eficiente e reduzindo a flutuacéo de temperatura do
ambiente. Sao recomendados para atender médias e grandes areas e possuem grande capacidade de
automacao. Seus custos de instalacdo e manutencao sdo mais elevados, se comparados aos splits. Ja os chillers,
sistemas em que o fluido refrigerante resfria um fluido intermediario (dgua ou etilenoglicol) para depois resfriarem
0 ar ambiente, sdo recomendados para atender grandes areas. Tém custo de instalacdo, manutencdo e operacao
elevados, mas possuem grande versatilidade para expansao e automacéo, além de facilitarem o reaproveitamento
do calor rejeitado nas torres de resfriamento para aquecimento de 4gua, por exemplo.

Entre os artificios para a diminuicdo da carga térmica de um edificio podem-se citar a escolha da
orientacdo da fachada, evitando-se que seu maior comprimento esteja voltado para o leste ou oeste, e 0
aproveitamento de sombreamentos e correntes de ar naturais. A escolha de materiais da envoltoria do edificio
deve propiciar o melhor conforto térmico e iluminagédo natural, de forma a se ter menor carga térmica devido a
iluminacdo. O isolamento térmico das partes opacas da envoltdria € extremamente vantajoso, pois a transmissao
de calor ndo vem acompanhada pela iluminac&o nesse caso. Uma fonte de reducéo de eficiéncia em sistemas de
climatizacdo é o vazamento de ar por frestas, janelas e portas do edificio, as quais devem ser evitadas. O uso de
equipamentos com baixa geracdo de calor, como iluminacdo a LED, aquecimento solar em vez de caldeiras,
equipamentos eletroeletrénicos mais eficientes, automacgéo predial com sensores de presenca, de temperatura e
concentracdo sdo medidas eficientes para a diminuicdo da carga térmica de um edificio. Também devem ser
considerados os sistemas de termoacumulacdo, que geram gelo em periodos de tarifa mais baixa e resfriam a
agua nesse gelo em periodos de tarifa mais alta para atender a carga térmica do edificio.

Adicionalmente, os processos de escolha, instalacdo, manutencdo e operacdo de um sistema de
condicionamento de ar devem seguir as normas vigentes, para se garantir melhor eficiéncia. Cada sistema possui
suas particularidades, vantagens e limitacfes, que devem ser respeitadas. O dimensionamento deve contemplar a
possibilidade de expanséo do sistema, mas também deve-se precaver contra 0 superdimensionamento, que ird
causar aumento desnecessario no consumo de energia.
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1 - Aplicacéo e tipos da ventilagdo geral
A ventilacdo geral é aplicada em lugares onde ndo € possivel a captacdo de contaminantes antes que eles

se espalhem pelo ambiente. E um processo de circulagéo de ar normalmente aplicado em grandes aglomerados
humanos, como cinemas, teatros, salas de reunido, cujos odores devem ser eliminados por meio da penetracéo
de ar fresco.
Ha trés tipos de ventilagéo geral:

e por insuflacdo (o ventilador lanca o ar no recinto que fica com pressdo maior que a pressdo do ambiente

externo, de modo que o ar viciado é retirado do ambiente por meio de aberturas);

e  por exaustao (o ventilador retira o ar do recinto; assim, ha uma pressao negativa no recinto em relagéo ao

exterior);

e  por ventilagdo mista (um ventilador insufla 0 ar no ambiente e outro retira o ar viciado).

2 — Aplicacéo e partes de um sistema de exaustéo
Um sistema de exaustdo € aplicado em lugares em que se deseje evitar que particulas contaminantes se
espalhem pelo ambiente (Ex. de aplicacdo: cabines de soldagem, cabines de pintura com pistola-spray). As
particulas devem ser captadas nos locais de origem para serem lancadas no exterior (com processos de
filtragem).
As partes principais do sistema de exaustdo sao:
e captor (local de coleta dos contaminantes. Exemplo: coifa);
e dutos de ar (caminhos pelos quais o ar é transportado);
e ventilador (centrifugo ou axial, proporciona a suc¢do dos contaminantes);
e chaminé (tem como funcéo lancar na atmosfera os poluentes captados no ambiente conduzidos por meio
da pressao nos dutos, formada pelo ventilador).

3 —Tipos e caracteristicas de ventiladores relativamente ao acoplamento com o motor elétrico
O motor e o ventilador podem ser ligados diretamente (no mesmo eixo) ou por meio de correias.
Tipos de ventiladores:
e ventilador centrifugo (empregado em instalacdes de grande porte);
o ventilador axial ou tipo hélice (usado em pequenas instalacbes de ar condicionado ou de exaustao

mecanica).
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1. Principal distinc&o entre governanca e gestao, de acordo com o modelo do COBIT 5

O modelo do COBIT 5 faz uma clara distingdo entre governanca e gestéo, areas que abrangem diversos
tipos de atividades, requerem diferentes estruturas organizacionais e atendem a propésitos diferentes. De acordo
com o COBIT 5, a distingao fundamental entre governanga e gestdo é a seguinte: a primeira garante que as
necessidades, condi¢cdes e opcdes das partes interessadas sejam avaliadas a fim de se determinarem objetivos
corporativos acordados e equilibrados; define a direcdo por meio de priorizagbes e tomadas de deciséo; e
monitora o desempenho e a conformidade com a direcdo e 0s objetivos estabelecidos. Por sua vez, a gestédo é
responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, pela execucdo e pelo monitoramento das atividades em
consonéancia com a direcdo definida pelo 6rgdo de governanca, a fim de se atingirem os objetivos corporativos.

COBIT 5. Modelo corporativo para governanca e gestdo de Tl da Organizacdo. ISACA, 2012 (com
adaptacoes).

2. Cinco processos do dominio governanca relacionados a tecnologia de informacéo
2.1 Garantir a definicdo e manutencdo do modelo de governanca

Analisar e articular os requisitos para a governanca de Tl de uma organizacao, disponibilizar e manter as
estruturas eficazes, o0s principios, processos e as praticas, com clareza de responsabilidades e autoridade, para
realizar a misséo, as metas e 0s objetivos da empresa.

2.2 Garantir a realizac&o de beneficios
Otimizar a contribuicdo de valor para o negdcio a partir dos processos de negdcios, servicos e ativos
resultantes de investimentos realizados pela Tl a custos aceitaveis.

2.3 Garantir a otimizagéo de riscos

Garantir que a disposi¢cdo e tolerdncia aos riscos da organizacdo sejam compreendidas, articuladas e
comunicadas, e que o risco para o valor da organizacdo relacionado com o uso da Tl seja identificado e
gerenciado.

2.4 Garantir a otimizacado dos recursos
Garantir capacidades adequadas e suficientes relacionadas a Tl (pessoas, processos e tecnologias),
disponiveis para apoiar os objetivos corporativos de forma eficaz a um custo ideal.

2.5 Garantir transparéncia para as partes interessadas

Garantir que o desempenho, a medicao de conformidade e os relatérios da TI corporativa sejam
transparentes, no intuito de que as partes interessadas aprovem as metas, métricas e as medidas corretivas
necessarias.

COBIT 5. Enabling Processes: COBIT 5 an ISACA Framework. ISACA, 2012, p. 31,35,39,43 e 46. (Ndo é
obrigatério seguir a mesma numeracdo do modelo de referéncia: EDMO01..EDMO05.)
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Para a fundamentacao de sua resposta, considere o disposto a seguir, constante do Manual Técnico de
Orcamento:

3. PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS — Os principios orgamentarios visam estabelecer regras basicas, a fim
de conferir racionalidade, eficiéncia e transparéncia aos processos de elaboracdo, execucdo e controle do
orcamento publico. Validos para todos os poderes e para todos os entes federativos — Unido, estados,
Distrito Federal e municipios —, sdo estabelecidos e disciplinados, tanto por normas constitucionais e
infraconstitucionais, quanto pela doutrina. Nesse sentido, integram este Manual Técnico de Or¢gamento principios
orcamentarios cuja existéncia e aplicacdo decorrem de normas juridicas. 3.2.1. UNIDADE OU TOTALIDADE —
De acordo com este principio, 0 orgamento deve ser uno, ou seja, cada ente governamental deve elaborar um Unico
or¢camento. Este principio € mencionado no caput do art. 2.° da Lei n.° 4.320, de 1964, e visa evitar multiplos
or¢camentos dentro da mesma pessoa politica. Dessa forma, todas as receitas previstas e despesas fixadas, em
cada exercicio financeiro, devem integrar um Unico documento legal dentro de cada nivel federativo: LOA 3.2.2.
UNIVERSALIDADE — Segundo este principio, a LOA de cada ente federado devera conter todas as receitas e as
despesas de todos os Poderes, 6rgdos, entidades, fundos e fundagfes instituidas e mantidas pelo poder publico.
Este principio € mencionado no caput do art. 2.° da Lei n.° 4.320, de 1964, recepcionado e normatizado pelo § 5.°
do art. 165 da CF. [Sumario] 3.2.3. ANUALIDADE OU PERIODICIDADE — Conforme este principio, o exercicio
financeiro € o periodo de tempo ao qual se referem a previsdo das receitas e a fixacdo das despesas registradas na
LOA. Este principio € mencionado no 3 — Cada ente da Federacédo elaborara a sua prépria LOA. caput do art. 2.° da
Lei n.° 4.320, de 1964. Segundo o art. 34 dessa lei, 0 exercicio financeiro coincidira com o ano civil (1.° de janeiro a
31 de dezembro). 3.2.4. EXCLUSIVIDADE — O principio da exclusividade, previsto no § 8.° do art. 165 da CF,
estabelece que a LOA nao conterd dispositivo estranho a previséo da receita e a fixacdo da despesa. Ressalvam-
se dessa proibicao a autorizacao para abertura de créditos suplementares e a contratacdo de operacgdes de crédito,
ainda que por Antecipacgdo de Receitas Or¢camentérias (ARO), nos termos da lei. 3.2.5. ORCAMENTO BRUTO - O
principio do orgamento bruto, previsto no art. 6.° da Lei n.° 4.320, de 1964, preconiza o registro das receitas e
despesas na LOA pelo valor total e bruto, vedadas quaisquer deducdes. 3.2.6. NAO VINCULACAO DA RECEITA
DE IMPOSTOS - Estabelecido pelo inciso IV do art. 167 da CF, este principio veda a vinculacdo da receita de
impostos a 6rgdo, fundo ou despesa, salvo excecdes estabelecidas pela prépria CF: art. 167. Sdo vedados: [...] IV
— a vinculacdo de receita de impostos a 6rgdo, fundo ou despesa, ressalvadas a reparticdo do produto da
arrecadacgédo dos impostos a que se referem os arts. 158 e 159, a destinagdo de recursos para as acdes e servi¢os
publicos de saude, para manutencgéo e desenvolvimento do ensino e para realizacdo de atividades da administracéo
tributaria, como determinado, respectivamente, pelos arts. 198, § 2.9, 212 e 37, XXIl, e a prestacdo de garantias as
operacdes de crédito por antecipacao de receita, previstas no art. 165, § 8.°, bem como o disposto no § 4.° deste
artigo; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n.° 42, de 19/12/2003); [...] § 4.°. E permitida a vinculag&o de
receitas proprias geradas pelos impostos a que se referem os arts. 155 e 156, e dos recursos de que tratam os arts.
157, 158 e 159, |, a e b, e ll, para a prestacéo de garantia ou contragarantia a Unido e para pagamento de débitos
para com esta (Incluido pela Emenda Constitucional n.° 3, de 1993).
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A resposta desse aspecto depende do exemplo (localidade) escolhido pelo candidato. Podem ser citados
problemas de asfaltamento, saneamento basico, falta de equipamentos publicos, seguranca publica, entre outros.

O Estatuto da Cidade (Lei n.° 10.257/2001) disp&e de varios instrumentos que podem ser aplicados para a
racionalizacao do local, a saber:

— regularizacao fundiaria, por meio do parcelamento do solo, entre outras a¢gfes, bem como a participacao
comunitéria (referendo popular e plebiscito);

— incorporacéo do local ao plano diretor;

— gestdo orcamentdria participativa, pela qual os moradores, por meio de audiéncias publicas, ou por
conselhos, podem opinar sobre a aplicagdo dos recursos publicos nas areas que mais carecem de
servigos basicos, como saneamento basico, por exemplo;

— cobranca do imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana/progressivo (IPTU), para lotes
subutilizados, nos termos da legislacéo em vigor;

— incentivos e beneficios fiscais e financeiros, como a reducdo do valor de parte da conta de luz para os
usudrios mais econémicos;

— tombamento de imdveis ou de mobiliario urbano, em caso de descoberta de sitio arqueoldgico, por
exemplo;

— concessdo de direito real de uso, para imdveis que tenham obrigatoriamente que ocupar 100% do
pavimento edificado;

— outorga onerosa do direito de construir e de alteragdo de uso, desde que prevista em lei;

— assisténcia técnica e juridica gratuita para as comunidades e grupos sociais menos favorecidos, por parte
dos técnicos das prefeituras, elaborando-se projetos, por exemplo.

A Agenda 21 é um instrumento de planejamento para a construcdo de sociedades sustentaveis, em
diferentes bases geograficas. As possiveis solugdes que conciliem métodos de protecdo ambiental, justica social e
eficiéncia econdmica seriam, por exemplo, a preservagdo de mananciais, incentivo a manutencao de areas verdes
dentro dos lotes, além da protecdo de lengdis freaticos de eventuais contaminacdes pelo sistema de fossas

sépticas.
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Importancia das contribuicdes da gestdo de documentos para as fung8es arquivisticas

A organizacdo dos documentos arquivisticos, possibilitada pela gestdo documental, contribui para as
funcbes arquivisticas, na medida em que a producédo de documentos é controlada por meio do estabelecimento de
normas e padronizacdo de formularios. Essa fase da gestdo de documentos, assim como a funcéo arquivistica
criacdo ou producédo, se ocupa da génese documental.

A organizacao dos documentos nas idades correntes e intermediaria por meio da classificacao arquivistica
também contribui para as fun¢bes arquivisticas, mais especificamente a fun¢éo classificagédo.

A Ultima fase da gestdo de documentos, a destinacdo, garante que apenas documentos de valor
secundério cheguem a terceira idade documental, contribuindo, principalmente, para as fun¢bes descricdo e
difuséo.

O candidato deve mencionar trés das sete funcdes indicadas abaixo, a seu critério.
Para cada uma das funcdes citadas, o candidato deve apresentar conceito e aplicabilidade.

As sete fungdes arquivisticas séo as seguintes.

e Criacdo ou producao, que se refere ao controle da génese documental, abrangendo a criacdo de
normas, gestao de formularios, padronizacdo de modelos de documentos e elaboracdo de manuais de
producdes de documentos.

e Avaliacdo, que é a responsavel pela definicdo dos prazos de guarda e destinacao final dos documentos
de uma organizacao. Para isso, é necessario que uma comissado permanente de avaliagdo emita parecer a
respeito da elimina¢do de documentos e elabore a tabela de temporalidade.

e Aquisicéo, que contempla a entrada de documentos nas trés idades documentais: corrente, intermediéria
e permanente. Dessa forma, tanto o arquivamento corrente quanto a transferéncia e o recolhimento se
incluem na funcéo aquisi¢do. A idade em que a aquisicdo é mais evidente é a do arquivo permanente.

e A conservacdo ou preservacdo, que esta relacionada com a manutencdo da integridade fisica dos
documentos, para garantir seu acesso. Nessa fungdo, o arquivista deve atentar para as diferentes
maneiras de armazenamento e acondicionamento dos documentos arquivisticos em seus diferentes
suportes.

o Aclassificacdo, que é a fungéo arquivistica relacionada a criagédo de planos de classificagdo que reflitam
as atividades e func¢des do 6rgdo produtor do acervo arquivistico. Sua utilizagdo, que acontece nas fases
corrente e intermediaria, facilita o acesso a documentagéo arquivistica da instituicao.

e A descricdo, que ocorre exclusivamente na terceira idade documental e tem o objetivo de facilitar o
acesso a informacao do acervo por meio da elaboracdo de instrumentos de pesquisa, que séo o resultado
da atividade descritiva e apresentam, em diferentes graus, as possibilidades de pesquisa do arquivo
permanente.

e A difusdo ou acesso, que torna acessiveis os documentos de um acervo, promovendo a utilizagdo dos
documentos por meio dos instrumentos de pesquisa elaborados na descricao e disponibilizando diferentes
formas de atendimento ao publico, entre elas, a realizacdo de exposicdes e visitas guiadas.
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A revolugdo industrial trouxe uma séria consequéncia para a sociedade do mundo contemporéneo: a
degradacéo das condi¢bes de vida de milhares de camponeses e artesaos que, impossibilitados de prover o seu
sustento, precisavam vender o Unico bem que possuiam, sua forca de trabalho. Eles formavam o incipiente
proletariado, que provocou a emersdo de movimentos contestatérios nas primeiras décadas do século XIX,
materializados na revolucdo de 1848, quando os trabalhadores, dotados de consciéncia de sua propria condicao,
organizaram-se como sujeito coletivo, passando a exigir reformas, melhores condi¢cdes de trabalho, ganhos
econdmicos e, no limite, a extincdo do capitalismo.

Com a organizagdo do proletariado como sujeito coletivo, as classes dominantes adotaram medidas de
enfrentamento da questdo social, por meio da legislacdo e das reformas sociais. Por for¢a das lutas sociais,
algumas das necessidades dos trabalhadores e de suas familias passaram a ser socialmente reconhecidas pelo
Estado, o que deu origem ao que atualmente se denominou de politicas de protecdo social, ancoradas em direitos
e garantias sociais. A ampliagdo das respostas publicas as necessidades sociais da classe trabalhadora originou o
chamado estado de bem-estar, que se expandiu a partir da segunda guerra mundial. Os sistemas de protecao
social, apesar de construidos como consequéncia da pressao dos trabalhadores, foram funcionais ao capitalismo.
A consolidacao de direitos sociais e trabalhistas e a oferta de servigos sociais publicos, ao mesmo tempo em que
foram responsaveis pelo reconhecimento da necessidade de prote¢cdo social dos trabalhadores, também
possibilitaram o surgimento das ideologias que defendiam a possibilidade de compatibilizar capitalismo, bem-estar
e democracia, lastro politico da socialdemocracia, que perdurou durante trés décadas.

Se por um lado, os paises centrais viviam o pleno emprego e a expansdo da seguridade, garantindo a
reproducdo da virtuosidade do crescimento econbmico com desenvolvimento social, na periferia mundial
assistia-se a defesa da modernizacdo e do desenvolvimentismo como meio de integragdo menos oneroso desses
paises a ordem econdmica mundial. No caso brasileiro, somente em 1988 é que foram instituidas as bases
formais e legais do que poderia ser um estado de bem-estar social. Contudo, as condi¢fes sob as quais se deu a
integracao do pais a ordem econdmica mundial resultaram, nos anos iniciais da década de 1990, na subordinacéo
ao pensamento e a pratica neoliberais, marcados pela retracdo das politicas de protecdo social, profunda

regressdo no exercicio dos direitos e na universalizacao da seguridade social brasileira.
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1 — Caracteristicas e modos de operar das duas metodologias em discussao

A empresa discute a adogéo de uma nova metodologia de custeio, o custeio variavel. E limitado & acéo gerencial o
campo de acao dessa metodologia, visto ndo estar ela alinhada aos principios de contabilidade. No custeio variavel,
apenas os custos variaveis de producado sdo incorporados aos produtos, sendo todos os custos fixos de producao
lancados imediatamente ao resultado, independentemente da venda dos produtos. Atualmente a empresa adota
apenas 0 custeio por absorgdo, que € uma metodologia que se orienta pelos principios de contabilidade,
particularmente o principio da competéncia. Nessa metodologia, 0os custos fixos e 0s custos variaveis de producéo
sdo incorporados aos produtos, adotando-se para os custos fixos a metodologia de rateio.

2 — Qualidades e deficiéncias do custeio por absorcdo e sua relagcdo com a andlise custo, volume, lucro
(CVL)

A metodologia do custeio por absorgdo, algumas vezes identificada como uma metodologia de custeio total, €
amplamente utilizada no mercado, por ser aceita para fins societarios e fiscais, evitando-se, assim, que a empresa
tenha de adotar uma metodologia para fins gerenciais e outra para fins societarios e fiscais. Observe-se, porém,
que, ao atribuir custos variaveis e fixos de produgéo aos produtos, misturando-os de uma maneira que impede aos
administradores distinguir entre os dois tipos de custos, essa metodologia dificulta a gestdo empresarial. A principal
deficiéncia dessa metodologia € que, ao adotar a sistemética de rateio, ela condiciona a apuragao do custeio unitario
a prévia determinacao da quantidade produzida. A variagdo da quantidade produzida determina a variagdo do custo
unitario do produto, dificultando a acdo do gestor. A metodologia do custeio por absorcao ndo viabiliza o uso da
ferramenta da andlise custo, volume, lucro, visto que a ndo segregacdo entre custos fixos e variaveis impede a
identificacdo da margem de contribuig&o.

3 — Qualidades e deficiéncias do custeio variavel e sua relagcdo com a analise CVL

A metodologia do custeio variavel, muitas vezes chamada de custeio direto ou custeio marginal, surgiu para suprir
uma deficiéncia do custeio por absorgdo, que é a desvinculagdo entre 0s custos unitarios de producao e o volume
de producdo. Essa deficiéncia impedia a apuracdo da margem de contribuicdo e, consequentemente, o uso da
analise custo, volume, lucro. Um dos pontos fortes do custeio variavel, portanto, € a sua sintonia com o enfoque de
contribuicéo e, portanto, a possibilidade de uso amplo da analise CVL. Contudo, por ndo considerar os custos de
producéo fixos como verdadeiros custos de producdo, mas sim como custos do periodo, isto é, despesas, essa
metodologia rompe com os principios de contabilidade, limitando sua utilizag&o a fins internos, gerenciais e, portanto,
obrigando as empresas que a adotarem a ter um segundo método de custeio que seja aceito para fins societarios e
fiscais, 0 que implica mais custos com sistemas contabeis para a empresa.
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Consideragdes a respeito das necessidades de financiamento do setor publico (NFSP) com énfase no nivel

federal e abordagem sobre as formas como sao tratadas e registradas as NFSP no orgcamento publico

O resultado fiscal do governo, também conhecido como NFSP, avalia o desempenho fiscal da administracéo
publica em um determinado periodo de tempo, geralmente dentro de um exercicio financeiro. Esse instrumento
apura o0 montante de recursos que o setor publico ndo financeiro tem de captar junto ao setor financeiro interno e(ou)
externo, além de suas receitas fiscais frente a seus dispéndios. No nivel federal, as NFSP sdo apuradas
separadamente pelo orcamento fiscal, orcamento da seguridade social e orcamento de investimentos. O resultado
relativo ao orcamento fiscal e ao or¢camento da seguridade social recebe o nome de necessidades de financiamento
do governo central, ao passo que o resultado do orcamento de investimentos recebe 0 nome de necessidades de

financiamento das empresas estatais.

Comentérios acerca dos conceitos de resultado nominal e primério e das duas formas de apuracéo: o critério

abaixo dalinha e o acima da linha

A Lei de Responsabilidade Fiscal exige que sejam apurados os seguintes resultados fiscais: resultado
primario, que procura medir o comportamento fiscal do governo no periodo e que representa a diferenca
entre a arrecadacdo de impostos, taxas, contribuicdes e outras receitas inerentes a funcdo arrecadadora do
Estado — excluindo-se as receitas de aplicacfes financeiras —, e as despesas orcamentarias do governo no
periodo, afora as despesas com amortizacao e juros da divida, além das despesas com concessao de empréstimos.
Em sintese, a LRF avalia se o governo esta ou ndo atuando dentro de seus limites orgcamentarios, ou seja,
contribuindo para a reducéo ou elevagdo do endividamento do setor publico.

Resultado nominal — para a apuracao do resultado nominal, devem-se acrescentar ao resultado primario,
ou dele deduzir, os juros nominais junto ao sistema financeiro, o setor privado nédo financeiro e o resto do mundo.
Desse modo, esse resultado indica, efetivamente, 0 montante de recursos que o setor publico necessitou captar
junto ao sistema financeiro, o0 setor privado e o resto do mundo para a realiza¢éo de suas despesas orcamentarias.
Existem duas formas de apuracdo dos resultados supracitados. O critério “abaixo da linha”, que leva em
consideracao apenas os itens de financiamento, apura o desempenho fiscal do governo por intermédio do calculo
de variacao do endividamento liquido em determinado periodo. Por sua vez, o “acima da linha” apura o desempenho
fiscal do governo mediante a apuracgdo dos fluxos de receitas e despesas orgcamentarias em determinado periodo.
Considera¢gdes sobre o momento brasileiro, com base nos seguintes questionamentos. Houve redu¢do ou
elevacao do endividamento publico? Quais foram as principais medidas de compensacado para se manter o

ajuste fiscal?
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O cenério atual é de crescimento da divida publica, tendo ela sido ampliada em R$ 173 bilhdes no ano
passado. Essa realidade é fruto da politica econdmica expansionista, que tem registrado resultados fiscais cada
vez mais deficitarios. No ano, o déficit nominal soma R$ 173,4 bilhGes, comparativamente ao déficit de R$ 70,1
bilh6es no mesmo periodo de 2014. Desde o inicio de 2015, a nova equipe econémica do governo implementou
varias medidas de ajuste fiscal para se conterem o0s gastos e elevarem-se tributos, visando alcancar superavit
primario de 1,2% do PIB em 2015. As principais medidas foram as seguintes: reducédo de beneficios, cortes no
or¢camento, reducao de gastos do programa de aceleragdo do crescimento (PAC), menos repasses ao BNDES e fim

de repasses ao setor elétrico.
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O candidato deve destacar, no tocante a primeira determinacdo, que a necessidade de alteracdo
contratual é decorrente da diminuicdo quantitativa de seu objeto, portanto, trata-se de uma alteracdo unilateral
pela Administracgao.

Para a segunda determinacdo, o candidato deve abordar que ha necessidade de um aditivo contratual de
supressdo. Devendo mencionar que, para 0 caso em questao, a contratada é obrigada a aceitar, nas mesmas
condi¢Bes contratuais, as supressfes que se fizerem necessarias até o limite de 25% do valor inicial do contrato.
Somente as supressdes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes poderdo exceder esses limites.

Quanto a terceira determinacédo, o candidato deve mencionar que, conforme previsto em lei, como a
empresa contratada ja havia adquirido as pias e torneiras, estas deverdo ser pagas pela administracao, pelos
custos de aquisicao regularmente comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizacdo por

outros danos eventualmente decorrentes da supresséo, desde que regularmente comprovados.
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O bioma amazobnia ocorre na regido Norte, apresenta predominio de floresta tropical umida e manchas de
formacgBes vegetacionais do bioma cerrado, vistas em alguns estados, como € o caso do Amapa. As coberturas
antrépicas sdo representadas principalmente pelas pastagens cultivadas, notadamente no sul do bioma
(Rondbdnia, Mato Grosso e Para).

O bioma cerrado ocorre na regido Centro-Oeste e € composto por formacdes campestres, savanicas e
florestais, com acentuada influéncia da sazonalidade climatica. A cobertura antropica € representada pela
pecudria extensiva (principalmente MS, MT, GO e TO) e agricultura de sequeiro (producédo de grdos em frentes de
expanséo agricola como oeste da BA, sul do MA e Pl e MT — MATOPIBA).

O bioma mata atlantica ocorre na regido litoranea e é composta por florestas ombréfilas densas e mistas
(mata de araucaria) e florestas estacionais (manchas isoladas no nordeste do pais). Nele, aparecem, ainda,
campos de altitudes, manguezais e restingas. Possui alta diversidade de espécies de flora. E o bioma mais
desmatado do Brasil (predominio de fragmentos relativamente pequenos de areas desmatadas e ocupadas para

producéao agricola e animal).
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A USLE é composta das seguintes variaveis: R — erosividade da chuva, K — erodibilidade do solo, L —
comprimento de rampa ou vertente, S — declividade, C — uso e manejo do solo e finalmente, P — praticas
conservacionistas. Os fatores naturais que descrevem o potencial natural a erosdo laminar sdo a erosividade,
erodibilidade, comprimento de rampa e declividade. Os fatores considerados antrOpicos na equacdo e que
determinam a acdo do homem, sdo: manejo do solo e praticas conservacionistas, sendo as duas variaveis de

carater adimensional.
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Tipos de departamentalizacéo

a) Departamentalizacdo funcional.

b) Departamentalizagéo territorial ou por area geografica.
c) Departamentalizacdo por produto.

d) Departamentalizacao por cliente.

e) Departamentalizacao por projetos.

f) Departamentalizacdo por processos.

Definicdo dos tipos de departamentalizagéo

a) Departamentalizacé@o funcional consiste em atribuir a cada unidade organizacional a responsabilidade por
uma funcdo a ser desenvolvida na organizacdo, como, por exemplo, recursos humanos, financas,
marketing, operacdes, podendo haver agrupamento de fun¢cdes em uma unidade, de acordo com o porte
da organizacao.

b) Departamentalizagéo territorial ou por area geografica consiste em atribuir a cada unidade organizacional
a responsabilidade por uma localidade.

c) Departamentalizacéo por produto consiste em atribuir a cada unidade organizacional a autoridade e a
responsabilidade sobre um grupo ou a totalidade de operacdes relativas a um produto ou servico.

d) Departamentalizacdo por cliente consiste em atribuir a cada unidade organizacional a gestdo das
necessidades de cada tipo de cliente, conforme os critérios definidos pela organizacgéo.

e) Departamentalizac@o por projetos consiste em atribuir a uma ou mais unidades organizacionais a gestao
dos projetos desenvolvidos na organizagao.

f) Departamentalizacdo por processos consiste em administrar todo o trabalho desenvolvido na organizacéo
como um fluxo continuo ou elos de uma corrente, ndo como unidades independentes.

Situacéo tipica em que se deve empregar cada um dos tipos de departamentalizacéo

a) A departamentalizagdo funcional € adequada a situagbes em que a organizacdo esteja em inicio de
funcionamento, ou seja de pequeno porte ou forneca apenas um produto ou servico.

b) A departamentalizacdo territorial € adequada a situagfes em que a organizagdo atue em cada area
territorial ou no local onde se encontra a organizagéo.

c) A departamentalizacdo por produto é adequada a situacées em que a organizagao trabalhe com diferentes
tipos de produtos e servicos e, por isso, tenha de especializar o processo de produc¢éo ou de fornecimento
de servicos.

d) A departamentalizacéo por cliente € adequada a situa¢cdes em que a organizagao atenda a diferentes tipos
de clientes ou a clientes semelhantes, mas com necessidades distintas.

e) A departamentalizac@o por projetos é adequada a situagbes em que a organizacao tenha de gerenciar o
desenvolvimento de atividades temporarias (ou finitas), direcionadas ao desenvolvimento de um produto
ou servigo exclusivo, para atender a uma demanda (projetos).
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f) A departamentalizagcdo por processos € adequada a situacdes em que o objetivo das organizacbes seja
fazer que todos os seus setores trabalhem de forma coordenada e harménica, como um fluxo continuo,
principalmente no que se refere a atividades relacionadas ao atendimento ao cliente. Nesse contexto, 0
foco é coordenar toda a cadeia produtiva.

Antonio César Amaru Maximiano. Introducédo a administracéo. Edi¢cdo compacta. 2.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011
(com adaptacoes).
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O acrénimo BRICS se refere a unifio entre Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul (South Africa),
paises que, em 2040, deverdo ter 0 mesmo peso econémico dos paises desenvolvidos. Em 2009, ocorreu a
primeira reunido de cupula do BRICS e, desde entdo, 0 grupo coordena suas participacdes em reunides e em
organismos internacionais, bem como na construcdo de uma agenda de cooperacdo multissetorial entre seus
membros.

Na 7.2 clpula, os lideres do BRICS trataram do funcionamento do Novo Banco de Desenvolvimento bem
como do Arranjo Contingente de Reservas, comprovando o fortalecimento do BRICS que se constréi no plano
financeiro como alternativa a organismos financeiros multilaterais tradicionais. Em comunicado conjunto, esses
lideres afirmaram ser necessaria uma reforma abrangente da ONU. A China e a Russia declararam apoio a
pretensdo do Brasil, da india e da Africa do Sul de desempenhar um papel maior na ONU, mas n&o citaram o

Conselho de Seguranca, do qual o Brasil pleiteia ser membro permanente.
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De acordo com o conceito de zona de desenvolvimento iminente, de Vigotsky, deve-se buscar o que a
crianca ja sabe e, a partir desse conhecimento, deve-se leva-la a atingir um nivel cognitivo superior, promovendo a
aprendizagem e o desenvolvimento. De forma pratica, deve-se descobrir como se deu a alfabetizacdo da
estudante e o que ela sabe fazer com os conhecimentos que possui nas areas de escrita e leitura.

Reforcar essas capacidades é uma recomendacao de Skinner, ao mesmo tempo em que o professor deve
eliminar o comportamento de birra e negacdo por meio da oferta de contingéncias negativas e positivas, ou seja,
sempre que a estudante realizar uma tarefa, receberd um elogio, um abraco ou algo que marque positivamente
essa acdo. Sempre gue apresentar a birra ou se negar a executar uma tarefa proposta, perdera algo, como, por

exemplo, participar de uma brincadeira de que goste.
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O acrdnimo BRICS se refere & unido entre Brasil, Rissia, india, China e Africa do Sul (South Africa), paises
que, em 2040, deverdo ter o mesmo peso econémico dos paises desenvolvidos. Em 2009, ocorreu a primeira
reunido de cupula do BRICS e, desde entdo, o grupo coordena suas participacdes em reunides e em organismos
internacionais, bem como na construcao de uma agenda de cooperacdo multissetorial entre seus membros.

Na 7.2 clpula, os lideres do BRICS trataram do funcionamento do Novo Banco de Desenvolvimento bem
como do Arranjo Contingente de Reservas, comprovando o fortalecimento do BRICS que se constréi no plano
financeiro como alternativa a organismos financeiros multilaterais tradicionais. Em comunicado conjunto, esses
lideres afirmaram ser necesséaria uma reforma abrangente da ONU. A China e a Russia declararam apoio a
pretensdo do Brasil, da India e da Africa do Sul de desempenhar um papel maior na ONU, mas n&o citaram o

Conselho de Seguranca, do qual o Brasil pleiteia ser membro permanente.
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