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+ Cada um dos itens das provas objetivas esta vinculado ao comando que imediatamente o antecede. De acordo com o comando a
que cada um deles esteja vinculado, marque, na Folha de Respostas, para cada item: o campo designado com o cddigo C, caso
julgue o item CERTO; ou o campo designado com o cddigo E, caso julgue o item ERRADQ. A auséncia de marcagdo ou a
marcagdo de ambos os campos ndo serfo apenadas, ou seja, ndo receberdo pontuacdo negativa. Para as devidas marcacdes, use a
Folha de Respostas, unico documento valido para a correcéo das suas provas objetivas.

+ Eventuais espagos livres — identificados ou nfo pela expressdo “Espago livre” — que constarem deste caderno de provas

poderdo ser utilizados para rascunho.

-- PROVAS OBJETIVAS —

-- CONHECIMENTOS BASICOS --

Manicoba, 19 de junho de 1911. Minha ma3e:
Aqui cheguei em paz e salvamento, gragas a Nosso Senhor Jesus
Cristo. Isto aqui é bom como o diabo: acorda-se as cinco da
manhi, leva-se o dia lendo, fumando, comendo e rezando;
dorme-se as nove da noite. Uma vida de anjo. Quando chegar ai
— estd compreendendo? — hei de ter o corpo pesando 70 quilos
e a alma leve de pecados, tdo leve como os vagons que levam
material para a construcdo da estrada de ferro de Palmeira.
Fui visitar o tal Lajedo das Cobras, segundo a senhora
insinuou-me, e ndo vi nada que se parecesse com cobras. Tenha a
bondade de dizer-me onde ficam esses bichos, sempre tenho
vontade de admira-los. S6 se s@o umas listas pretas que ha em
cima da pedra. Mas quem lhe meteu na cabega que aquilo eram
cobras, hem? Nem semelhan¢a, minha senhora! Ali nunca houve
cobras nem nada. Isto agora esta seco, sabe? Um pouquinho seco.
A 4agua do Ipanema tem assim uns tons de verde-paris: ¢ mesmo
da cor do agude dai. Por aqui nada de novo, tudo na santa paz do
senhor... ndo, hd uma coisa de novo: o Siriaco, o velho Siriaco, o
impagavel, o incomensuravel Siriaco. Diga a meu pai que lhe ndo
escrevo porque nesta carta vai tudo o que € preciso dizer. Adeus.
Lembrangas as meninas, a tia Ju, etc. Recomendagdes a familia
do sr. Antero, a d. laia, e mais a algumas pessoas conhecidas.
O filho e amigo Graciliano. NB: Mando dizer ao Antonio Panta
que guarde todos os meus Malhos. Ndo se esquega deste recado.
Lembrangas a d. Anatdlia.

Graciliano Ramos. Cartas. Rio de Janeiro: Record, 2013 (com adaptagdes).

Julgue os itens que se seguem, relativos aos sentidos e a aspectos

linguisticos do texto precedente.

1 No trecho “S6 se sdo umas listas pretas que hd em cima da
pedra. Mas quem lhe meteu na cabega que aquilo eram
cobras, hem?” (oitavo e nono periodos), o pronome “aquilo”
tem como referente “umas listas pretas que hd em cima da
pedra”.

2 No segmento “acorda-se as cinco da manhd, leva-se o dia
lendo, fumando, comendo e rezando” (terceiro periodo), o
termo “se” classifica-se, em ambas as ocorréncias, como
pronome reflexivo.

3 Em “o velho Siriaco, o impagavel, o incomensuravel
Siriaco”  (décimo  quinto  periodo), o  vocéabulo
“incomensuravel” tem o mesmo sentido de imensuravel.

[T Ll

4 No penultimo periodo, a proclise do pronome “se” €
facultativa, por isso seria gramaticalmente correto desloca-lo
para logo depois da forma verbal “esqueca” — esqueca-se.

5 No décimo quinto periodo, o sinal de dois-pontos
subsequente a oragdo “ha uma coisa de novo” introduz um
esclarecimento.

6 Entende-se do texto que o emissor da carta se encontra na
localidade de Manigoba, onde pretende cometer muitos
“pecados”.

7 O sentido do décimo sexto periodo seria mantido caso a
conjungdo “porque” fosse substituida por conquanto.

8 O texto se desenvolve em sequéncias tipologicas
predominantemente descritivas e narrativas.

9 No trecho “Ali nunca houve cobras nem nada” (décimo
primeiro periodo), seria gramaticalmente correta a
substituicdo de “houve” por existiu, sem prejuizo do sentido
original do texto.

10 E obrigatério o emprego do sinal indicativo de crase no

vocéabulo “as” em “Lembrangas as meninas” (décimo oitavo
periodo).

A respeito de agentes publicos e poderes administrativos, julgue
os itens a seguir de acordo com as disposi¢des da Constitui¢do
Federal de 1988 (CF) e com a jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal (STF).

11 O poder regulamentar exercido pela administragdo publica ¢é
de natureza secundédria, dado que estd condicionado a
existéncia de lei preexistente.

12 Os poderes administrativos outorgados aos agentes publicos
sdo irrenunciaveis.

13 Os servidores que ocupam cargo em comissdo submetem-se
a regra de aposentadoria compulsoria aplicavel aos
ocupantes de cargo de provimento efetivo.

Em relagdo a responsabilidade civil do Estado, julgue os
proximos itens, considerando as disposi¢des da CF e a
jurisprudéncia do STF.

14 Em caso de danos materiais causados a candidatos em
decorréncia do cancelamento das provas de concurso publico
organizado por pessoa juridica de direito privado, ndo &
cabivel a responsabilizag@o civil do Estado.

15 O nexo causal entre a conduta imputada a administracdo
publica e o dano ocasionado ao particular é elemento
essencial para a caracterizag@o da responsabilidade civil do
Estado.

Em relagdo aos principios fundamentais, a aplicabilidade das
normas constitucionais e aos direitos e as garantias fundamentais,
julgue os itens seguintes.

16 E possivel que dois direitos fundamentais incidam, de
maneira conflitante, sobre um mesmo fato; nesse caso,
deve-se considerar revogado um desses direitos.

17 O fato de uma norma constitucional ser classificavel como
de eficicia contida nfdo impede que ela possua eficacia
imediata e direta em determinadas situagdes.

18 A Constitui¢do Federal de 1988 define o Brasil como Estado
democratico de direito, por conseguinte a vontade dos
administradores publicos € circunscrita aos ditames da lei.

Acerca da organizagdo do Estado e da administracdo publica,
julgue os itens subsequentes.

19 Desde que se cumpra o devido processo legal, um servidor
publico estavel pode perder o cargo por condenagéo tanto em
processo administrativo quanto em ag#o judicial.

20 A Constituicdo Federal de 1988 adota uma reparticdo de
competéncias entre Unido, estados e municipios, e, no caso
de conflito entre elas, devem prevalecer as normas federais.
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Julgue os itens seguintes, relativos a ética no servigo publico.

21
22

23

24

25

Os valores éticos sujeitam-se a aspectos sociais e culturais, razdo pela qual sdo mutaveis.

Toda pessoa ¢ parte legitima para propor acdio popular a fim de anular ato lesivo ao patrimdénio publico e a moralidade
administrativa.

E defeso ao servidor municipal de Macei6 o uso de seu cargo para lograr proveito pessoal em detrimento da dignidade da funcio
publica.

O agente administrativo tera que decidir ndo somente entre o legal e o ilegal, o justo e o injusto, o conveniente e o inconveniente,
0 oportuno e o inoportuno, mas também entre o honesto e o desonesto.

A auséncia do servidor municipal de Macei6 de seu local de trabalho, durante o expediente, é fator de desmoralizag@o do servigo
publico.

Com base na Constitui¢do do Estado de Alagoas, na Lei Orgénica do Municipio de Maceio6 e no Estatuto dos Servidores Municipais
de Maceid, julgue os itens a seguir.

26

27

28

29

30

A investidura em cargo publico municipal ocorrerda com a posse, que pode acontecer mediante procuragdo especifica lavrada em
cartorio.

Caso proposta de emenda a Lei Organica do Municipio de Maceid seja rejeitada, a matéria dessa proposta ndo poderad ser
aproveitada em nova proposta a ser apreciada na mesma sessdo legislativa.

A Constituicdo do Estado de Alagoas admite a reforma de seu texto mediante proposta de mais da metade das camaras
municipais do estado, manifestando-se cada uma delas pela maioria absoluta de seus membros.

Para assegurar a livre atuagdo dos membros das cdmaras municipais, a Constitui¢do do Estado de Alagoas estabelece que a
imunidade material dos vereadores extrapola os limites territoriais dos municipios.

Compete a Camara Municipal de Maceio, com a sang@o do prefeito, dispor sobre a criagdo, transformacdo, classificagdo e
extingdo de cargos e fungdes de seus servigos, bem como sobre o estabelecimento e a alteragdio da estrutura organizacional da
administracdo municipal.

Espaco livre
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-- CONHECIMENTOS ESPECIFICOS --

A respeito das reformas da administracdo publica no Brasil,

julgue os itens a seguir.

K} |

32

33

34

35

Entre os principios de reinvengdo do governo associados a
nova administragdo publica brasileira, inclui-se a premissa
de adotar acdo antecipatoria de problemas, a exemplo do
sistema de orgamentagdo brasileiro.

Impessoalidade e combate a privilégios foram principios
norteadores da reforma da administragdo de pessoal
empreendida pelo Estado brasileiro na década de 1930.

A padronizagdo salarial dos servidores publicos ja era
tradicional no Brasil desde antes da reforma de 1930, tendo
sido implementada ainda no Brasil Imperial.

A adogdo de critérios para a mensurag@o do desempenho dos
servidores publicos é medida associada & nova administrago
publica brasileira.

A Reforma Administrativa de 1967 constitui o marco
temporal da institui¢do da justiga do trabalho no Brasil.

No que diz respeito a gestdo contempordnea nas organizagdes,
julgue os itens seguintes.

45

46

47

48

49

50

Os métodos ageis aplicados a gestdo de projetos priorizam a
documentagdo e o registro de todas as etapas do projeto,
sendo a entrega de produtos considerada um desdobramento
de uma dessas etapas.

O desenho da estrutura organizacional ¢ tarefa tipica do nivel
intermediario de gestdo, responsavel por determinar os
critérios de departamentalizag@o.

Denomina-se organizagdo alta a organizagdo com baixa
amplitude de controle e multiplos niveis organizacionais.

A gestdo de projetos que se caracteriza pelo uso de métodos
preditivos baseia-se no planejamento e na defini¢do dos itens
entregaveis a priori.

Reengenharia consiste em uma forma de gestéo de processos
drastica e executada em formato top-down.

Lideranga comprometida, empoderamento das pessoas e
adocdo de formato aberto para a organizag@o sdo principios
norteadores da gestdo da qualidade total.

Em relacdo as abordagens teoricas da administragdio e ao seu

desenvolvimento, julgue os itens subsequentes.

36

37

38

39

40

Na abordagem sistémica, adota-se o conceito de sistemas
abertos, caracterizados como aqueles que mantém relagdes
de troca com o ambiente que os circunda, e sistemas
fechados, que s@o aqueles que ndo mantém relagdes de troca
com o ambiente.

Enfase em normas e procedimentos, redugio da amplitude de
controle e centralizagdo da tomada de decisdo sdo
caracteristicas de organizagdes organicas, conforme a teoria
da contingéncia.

Disciplinar a execugdo do trabalho ¢ uma pratica associada
ao principio da execugfo, tipico da teoria da administragio
cientifica.

O estudo dos tempos de movimentos foi o fundamento da
teoria da burocracia, baseada nos estudos de Weber.

De acordo com a teoria neoclassica, o trabalho é entendido
como uma atividade influenciada por normas grupais.

Acerca do orgamento publico e de suas técnicas e seus principios,
julgue os itens a seguir.

51

52

53

A lei orgamentaria no Brasil ndo segue o principio da
anualidade, conforme o qual o exercicio financeiro coincide
com o ano civil, pois é permitida a execugdo de restos a
pagar de despesas previstas no plano plurianual.

A acdo planejada do Estado materializa-se por meio do
orcamento publico, que é o instrumento de que dispde o
poder publico, em qualquer de suas esferas, para expressar,
em determinado periodo, seu programa de atuagfo,
discriminando a origem e o montante dos recursos a serem
obtidos, assim como as despesas a serem efetuadas.

O método predominante de organizagdo do orgamento
publico no Brasil é o orgamento base-zero, de acordo com o
qual o programa governamental de uma prefeitura, por
exemplo, € constituido por unidades de decisdo cujas
necessidades de recursos sdo avaliadas em pacotes de
decisdo.

No que se refere as fungdes da administragio e a seus

desdobramentos, julgue os itens que se seguem.

a

42

43

a4

Fatores tecnologicos, politicos, demograficos e ecoldgicos
sdo exemplos de fatores ambientais a serem considerados no
planejamento estratégico de uma organizagéo.

A execucdo do processo administrativo é realizada de uma
unica vez, sendo o planejamento sua primeira etapa.

Planejamento tatico é aquele que ocorre no nivel estratégico
da organizagio, sendo projetado para médio prazo e tendo
foco na coordenaco de atividades.

decisdes sdo

No processo decisorio, as estratégicas

comumente centralizadas e ndo repetitivas.

A respeito do ciclo orgamentario, suas leis e seus instrumentos,
julgue os itens que se seguem.

54

55

56

57

A lei orgamentaria anual, para todos os entes da Federacdo,
deve ser composta pelo orcamento fiscal, que inclui as
despesas com pagamento de juros e amortizagdo da divida
publica, e pelo orgamento de investimentos das politicas
sociais que integram a seguridade social (saude, assisténcia,
previdéncia social e educago).

O plano plurianual deve estabelecer as diretrizes, os
objetivos e as metas da administragdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como
para aquelas relativas aos programas de duragdo continuada,
buscando uma integragdo entre os instrumentos de
planejamento e or¢amento.

A lei orgamentaria anual ndo podera conter dispositivo que
contrarie a previsdo das receitas ou a defini¢do das despesas
publicas nem que autorize a abertura de créditos
suplementares e a contratagdo de operagdes de crédito por
antecipag@o de receita.

A lei de diretrizes orcamentarias abrange as metas e as
prioridades da administragdo publica federal, designa as
diretrizes da politica fiscal e respectivas metas, em
consonincia com uma trajetoria sustentdvel da divida
publica, e orienta a elaboracdo da lei orgamentéria anual.
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Com relagéo a estrutura programatica e aos créditos ordinarios e
adicionais do orgamento publico, julgue os itens subsequentes.

58 A classificacdo funcional das despesas consiste em um
agrupamento dos gastos publicos por programas e ag¢des de
acordo com as areas de atuagiio governamental nos trés
niveis de governo, independentemente das funcdes e
subfung¢des definidas no orcamento de cada ente federativo.

59 Ha trés tipos de créditos adicionais na estrutura orgamentaria
brasileira: os suplementares, que s@o destinados a despesas
para as quais ndo haja dotagdo especifica; os especiais, que
sdo destinados a refor¢o de dotacdo orgcamentaria; e os
extraordinarios, destinados a despesas em casos de
calamidade publica.

60 A classificagdo institucional das despesas ¢é utilizada para
destacar as dotacdes orgamentarias destinadas pelos
dispositivos da lei orcamentdria anual aos o6rgdos e a suas
unidades orcamentarias, demonstrando a responsabilidade
dessas entidades na consecugdo dos resultados esperados
com a execugdo dos dispéndios publicos.

No que diz respeito a classificacdo de materiais na administragéo
publica, julgue os itens a seguir.

68 Os materiais podem ser classificados, quanto a sua aplicagdo
na organizacdo, em materiais de estoque e materiais de néo
estoque.

69 Consoante a metodologia da curva ABC, os materiais da
classe C representam os itens mais numerosos € menos
importantes, respondendo com pouca relevincia ao valor
global do estoque.

70 Segundo o atributo de praticidade, a classificagdo de
materiais deve ser simples e direta, sem que sejam
necessarios procedimentos complexos do gestor.

Em referéncia & programacdo orgamentaria, julgue os itens
seguintes.

61 A dimensdo fisica da programacdo orgamentaria esta
relacionada com as metas e os objetivos estabelecidos para
cada programa, determinando a quantidade de resultados
tangiveis a serem alcancados na execugdo do orcamento
publico.

62 Na programag@o orgamentaria qualitativa, o programa de
trabalho operacionaliza informag¢des importantes para o ato
de orcamentar, como a classificagéo por esfera de governo, a
classificag@o institucional, a estrutura programdtica com a
hierarquia dos programas e agdes dentro do orcamento.

Acerca de receita e despesa publicas, julgue os préximos itens.

63 No tocante a execugdo orgamentaria nos municipios, as
despesas correntes sdo agrupadas em duas principais
categorias: a de investimentos, que se refere a gastos com
obras publicas; e a das transferéncias correntes, quando as
despesas correntes nfo correspondem a contraprestagdo
direta em bens ou servicos pela prefeitura.

64 O langamento da receita publica é a etapa na qual a
reparticdo publica competente averigua a procedéncia do
crédito fiscal e a pessoa que lhe é devedora, inscrevendo o
débito desta.

65 No caso das despesas com restos a pagar processadas, como
ja transcorreu o estagio da liquidagdo, ndo pode haver o
cancelamento da obrigacéo.

No que se refere a gestdo de estoques na administragdo publica,
julgue os itens subsequentes.

71 Se o consumo anual de pastas classificadoras for de
800 unidades e o estoque médio anual for de 200 pastas
classificadoras, entdo a cobertura de estoques, sem
reposigéo, serd de 4 meses.

72 Minimizar o estoque de seguranca significa reduzir ao
maximo a imobilizagdo de capital, o que possibilita o
surgimento de riscos de ruptura de estoque.

73 O dimensionamento do estoque de seguranca resume-se aos
seguintes fatores: tempo médio de tramitagdo do processo de
aquisi¢do do material; perecibilidade do material; volume do
material; e impacto financeiro na organizagéo.

74 No sistema de reposi¢do periodica do estoque, o pedido de
compra € realizado em intervalos de tempo variaveis.

75 O sistema de reposicdo continua do estoque ¢ concebido de
modo que, até a entrega do novo lote de compra, seja
possivel fazer o uso do estoque de seguranga.

Com base na Lei de Responsabilidade Fiscal, julgue os itens a

seguir.

66 No planejamento da execugdo orcamentiria e no
cumprimento das metas, caso seja verificado, ao final de um
bimestre, que a realizagdo da receita podera ndo comportar o
cumprimento das metas de resultado priméario ou nominal
estabelecidas no anexo de metas fiscais, os Poderes € o
Ministério Publico deverfio promover, por ato proprio e nos
montantes necessarios, nos trinta dias subsequentes,
limitagdo de empenho e movimentagdo financeira, segundo
os critérios fixados pela lei de diretrizes orcamentarias.

67 A responsabilidade na gestdo financeira dos municipios tem
como diretriz principal a agfio planejada do governo no
cumprimento do equilibrio das contas publicas,
excetuando-se as renuncias de receitas e as dividas
consolidadas pela Unido por meio de antecipacdo de receita
devidamente autorizada pelo Senado Federal.

Julgue os itens seguintes, relativos as compras no setor publico.

76 Embora a manutengdo de um cadastro de fornecedores ndo
esteja entre os objetivos da fun¢do compras, sua condugdo é
necessaria para que as aquisicdes sejam realizadas com
qualidade, celeridade e a um preco econdmico.

77 Séo trés os critérios a serem negociados com os fornecedores
em uma compra eficiente: prego, prazo de entrega e
condi¢des de pagamento.

78 O sistema descentralizado de compras pode ocasionar pouca
uniformidade da qualidade dos materiais comprados.

Acerca do objeto e do edital de licitagdo nas compras publicas,
julgue os itens subsequentes.

79 Ao inserir, em edital de licitacdo, as caracteristicas para
aquisicdo de materiais ecoeficientes, o Estado sinaliza ao
mercado sua intengdo de considerar a compra de produtos
sustentaveis, atuando como um consumidor comum que faz
compras.

80 No denominado parcelamento objetivo, as necessidades da
organizagdo podem ser satisfeitas por meio de diferentes
tipos de contratagéo.

81 Para definir o objeto de licitacdo, a organizagdo deve
conhecer o mercado do objeto a ser descrito e justificar, de
forma suficiente, as escolhas realizadas.
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Julgue os itens subsecutivos, referentes ao recebimento e a

armazenagem de materiais nas organizagdes publicas.

82 Por medida de seguranga, os materiais que entrem e saiam do
almoxarifado com grande frequéncia devem ser armazenados
preferencialmente afastados das suas zonas de entrada e

saida.

83 No sistema de estocagem livre, os materiais sdo armazenados
nos espagos vazios no almoxarifado, o que reduz o risco de
existéncia de material perdido em estoque.

84 Um dos objetivos da armazenagem é dispor de um arranjo

fisico que possibilite o uso eficiente de méo de obra e de

equipamentos de movimentagio de materiais.

Acerca de gestdo de pessoas, julgue os itens a seguir.

85 Os subprocessos ou processos basicos que compdem a

moderna gestdo de pessoas estdo exclusivamente
direcionados para a atracdo e manutencdo da forgca de

trabalho.

86 Entre as escolas que formam o pensamento sobre a gestdo de
pessoas, estd a escola classica, cujas atribui¢cdes centrais se
resumem as fungdes de departamento de pessoal e de

realizagdo de treinamentos funcionais para o trabalho.

87 A gestdo de pessoas ¢ uma funcdo exclusivamente de staff,
pois estd voltada para o processo de formulagdo e
implementagdo de politicas e praticas de gestdo de pessoas,
nfo incluindo no seu escopo as questdes ligadas ao

funcionamento das equipes no dia a dia.

88 Uma unidade de gestdo de pessoas deve interagir
constantemente com as demais unidades organizacionais,
inclusive liderangas e forga de trabalho, buscando identificar
as necessidades e os pontos de melhoria nas politicas e

praticas de gestdo de pessoas na organizagfo.

No que diz respeito a lideranga, qualidade de vida e competéncia

interpessoal nas organizacdes, julgue os seguintes itens.

92 Para a adequada promog@o da qualidade de vida no ambiente
de trabalho, ¢ recomendavel que a organizagdo realize
pesquisas sistematicas, junto a forca de trabalho, que avaliem
aspectos como clima organizacional, satisfacdo com as
condi¢des de trabalho, comprometimento e engajamento.

93 A responsabilidade pelo desenvolvimento de competéncias
interpessoais para lidar com conflitos e com mudangas no
contexto do trabalho ¢ exclusiva da organizagdo, sendo

questdo bésica para a empregabilidade.

94 Atualmente, o conjunto de competéncias que caracterizam a
lideranga € considerado um trago ou caracteristica pessoal
inata, ndo podendo, portanto, ser desenvolvido no contexto

das relagdes de trabalho.

Julgue os itens subsequentes, acerca de recrutamento e selegéo e

da gestdo de desempenho.

95 A gestdo do desempenho ndo deve ser vista meramente
como fungfo de controle, mas como uma ferramenta de
aprimoramento dos resultados individuais e corporativos, ja
que o desempenho do individuo afeta o corporativo.

96 A defini¢do das estratégias de selecdo deve ser feita com
base no tipo de vaga a ser provida, sendo seu principal
subsidio a descri¢do do cargo, evidenciadas as principais
atribuicdes e competéncias necessdrias para o exercicio da
atividade.

97 O recrutamento interno é sempre mais vantajoso que o
externo, pois, além de ser menos oneroso, gera menos riscos

a organizagéo.

Julgue os préximos itens, relativos ao comportamento humano

nas organizacdes e a teorias relacionadas ao tema.

89 Embora amplamente difundidas, a teoria motivacional da
hierarquia das necessidades, de Maslow, e a dos dois fatores,
de Hezberg, possuem pouco ou nenhum embasamento
cientifico.

90 Apesar de ser um fator intrinseco ao individuo, a motivagéo
para o trabalho pode ser afetada pela atuaggo do lider, o que
pode prejudicar ou favorecer o desempenho individual e,

consequentemente, os resultados organizacionais.

91 A relagfo entre o individuo e a organizagdo em geral ¢ um
processo conflituoso, uma vez que o individuo possui
interesses especificos que normalmente ndo sdo conciliaveis

com os interesses e objetivos organizacionais.

No que concerne a gestdo de pessoas em organizagdes publicas,

julgue os itens a seguir.

98 No contexto de gestdo de uma equipe em que parte dos
servidores e empregados trabalha na modalidade remota e
outra parte trabalha na modalidade presencial, ¢ essencial
que o gestor priorize as demandas, as opinides e a
participagdo daqueles que atuam presencialmente, pois sua
disposi¢do de estar presente no ambiente fisico evidencia

maior comprometimento e engajamento com o trabalho.

99 Uma das tendéncias atuais da gestdo de pessoas no setor
publico ¢ a flexibilizagdo das formas do trabalho, a exemplo
da implantagdo do trabalho remoto e do hibrido, definidos
ndo mais sob um paradigma de controle formal, mas pela

busca de resultados.

100 Embora a gestdo por competéncias seja uma das principais
ferramentas para o levantamento de necessidades e para o
planejamento da execucdo dos programas de treinamento nas
organizagdes, sua aplicacdo é trabalhosa, o que inviabiliza

sua utilizago no setor publico.




